
根付くか 地銀の人材紹介事業

収益上のインパクトには限界も、
本業の延長として取り組む意義

本
体
参
入
に
も
「
深
度
」
の

違
い

　

昨
年
３
月
の
指
針
改
正
の
眼
目
は
、

基
本
的
に
は
次
の
１
点
に
あ
る
。
銀

行
の
「
そ
の
他
の
付
随
業
務
」
と
し

て
従
来
か
ら
認
め
ら
れ
て
い
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
・
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ッ
チ
ン
グ
業
務
に
加
え
、
人
材
紹
介

業
務
が
明
記
さ
れ
た
こ
と
だ
。
た
だ

し
、
注
記
と
し
て
、
人
材
紹
介
業
務

を
行
う
に
は
職
業
安
定
法
に
基
づ
く

許
可
が
必
要
で
あ
る
こ
と
、
優
越
的

地
位
の
濫
用
に
当
た
ら
な
い
よ
う
留

意
す
る
こ
と
が
記
載
さ
れ
て
い
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
銀
行
本
体
で
人
材

紹
介
業
務
を
行
う
た
め
に
は
厚
生
労

働
大
臣
に
よ
る
許
認
可
を
受
け
る
必

要
が
あ
る
が
、
そ
の
取
組
み
方
は
銀

行
に
よ
っ
て
異
な
る
。
そ
も
そ
も
企

業
に
紹
介
す
る
外
部
人
材
を
銀
行
が

有
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、

人
材
紹
介
会
社
と
提
携
す
る
点
は
各

行
共
通
。
だ
が
、
そ
こ
か
ら
先
は
、

人
材
紹
介
会
社
へ
の
斡
旋
に
と
ど
ま

る
も
の
、
求
人
票
を
作
成
し
て
人
材

要
件
を
受
理
す
る
も
の
、
実
際
に
人

材
の
紹
介
に
至
る
も
の
な
ど
に
分
か

れ
、「
深
度
」
が
異
な
る
。
な
か
に

は
プ
ロ
セ
ス
の
フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
日

本
人
材
機
構
が
関
与
す
る
場
合
も
あ

る
（
図
表
）。

横
浜
銀
行

ビ
ジ
ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
型
で

採
算
を
確
認

　

そ
ん
な
な
か
、
い
ち
早
く
動
い
た

の
が
横
浜
銀
行
だ
。
監
督
指
針
改
正

を
踏
ま
え
、
意
義
や
収
益
性
を
含
め

て
検
討
し
た
結
果
、
昨
年
７
月
27
日

に
人
材
紹
介
事
業
へ
の
参
入
を
発
表
。

11
月
12
日
か
ら
、
専
担
者
１
名
、
兼

務
者
１
名
の
２
名
体
制
で
業
務
を
開

始
し
た
。

　

横
浜
銀
行
の
本
拠
で
あ
る
神
奈
川

県
は
、
人
口
的
に
恵
ま
れ
て
い
る
一

方
、
東
京
へ
の
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
が

仇
と
な
り
、
神
奈
川
か
ら
東
京
に
人

を
と
ら
れ
る
構
図
に
あ
る
。
裏
を
返

せ
ば
、
幅
広
い
職
の
選
択
肢
を
提
示

で
き
る
豊
富
な
人
材
が
い
る
わ
け
だ
。

た
だ
し
、
地
元
の
湘
南
エ
リ
ア
で
働

き
た
い
が
、
地
場
に
は
有
力
企
業
が

な
い
と
考
え
、
東
京
に
出
て
い
く
人

も
少
な
く
な
い
。
法
人
営
業
部
情
報

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
グ
ル
ー
プ
の

人
見
崇
之
氏
は
、「
本
来
、
神
奈
川

「事業承継2025年問題」──。現状の後継者難を放置すれば、25年ごろまでの10年間累
計で約650万人の雇用、約22兆円のＧＤＰが失われる可能性があると指摘されている。と
りわけ人口減少が著しい地方では、中小企業の人材不足が深刻で、後継者や従業員の
「自然増」は望むべくもない。そんななか、昨年３月の監督指針改正により、金融機関
による人材紹介業務が解禁された。人材紹介は地域活性化の切り札になりうるのか。ま
た、本業収益に苦しむ地銀にとって、人材紹介ビジネスは新たな収益源として期待でき
るのか。人材紹介業務に参入する地銀の取組みを追った。

地域の持続可能性を高める
地銀の人材紹介ビジネス
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人
口
減
少
が
進
展
す
る
と
、
競
争

不
能
地
域
や
事
業
継
続
不
能
地
域
が

出
現
す
る
可
能
性
に
気
付
い
た
の
は
、

図
表
１
を
描
い
た
と
き
か
ら
だ
。

地
域
市
場
か
ら
上
が
る
収
入
は
人

口
に
連
動
し
て
い
る
は
ず
だ
。
人
口

が
ゼ
ロ
の
と
き
は
顧
客
が
い
な
い
の

で
、
収
入
は
ゼ
ロ
で
収
入
曲
線
は
原

点
を
通
過
す
る
は
ず
で
あ
る
。
一
方
、

費
用
曲
線
は
、
金
融
に
限
ら
ず
ど
ん

な
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
固
定
費
が
か
か
る

は
ず
な
の
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
た

瞬
間
に
顧
客
が
ゼ
ロ
で
も
コ
ス
ト
が

発
生
す
る
。
そ
の
た
め
、
ｙ
軸
を
プ

ラ
ス
の
部
分
で
よ
ぎ
る
右
肩
上
が
り

の
曲
線
に
な
る
。

人
口
が
十
分
に
い
れ
ば
、
競
争
状

態
と
な
る
２
社
以
上
の
営
業
費
用
を

起
点
は
概
念
図
だ
っ
た

賄
え
る
収
入
が
地
域
市
場
か
ら
上
が

る
は
ず
で
あ
る
。
し
か
し
、
人
口
が

少
な
く
な
る
と
、
２
社
分
の
営
業
費

用
を
賄
い
き
れ
な
く
な
り
、
競
争
限

界
を
超
え
て
「
競
争
不
能
地
域
」
と

な
る
。
競
争
不
能
地
域
で
も
人
口
が

あ
る
程
度
あ
れ
ば
独
占
企
業
な
ら
ば

収
支
が
プ
ラ
ス
に
な
る
。
さ
ら
に
人

口
減
少
が
進
む
と
、
独
占
企
業
の
営

業
費
用
さ
え
地
域
市
場
の
収
入
で
は

賄
い
き
れ
な
く
な
る
。
事
業
継
続
限

界
を
超
え
て
「
事
業
継
続
不
能
地

域
」
に
転
落
す
る
。
収
支
が
成
り
立

た
な
い
の
で
、
経
済
合
理
的
な
理
由

か
ら
撤
退
を
検
討
せ
ざ
る
を
え
な
く

な
る
地
域
で
あ
る
。

こ
う
し
た
論
理
的
な
帰
結
に
対
し

地
域
金
融
の
競
争
限
界
線
は
こ
こ
に
あ
る

│
│
未
来
投
資
会
議
へ
の
提
言

ル
ー
ト
エ
フ

代
表
　
大
庫 

直
樹

政
府
の
未
来
投
資
会
議
で
地
方
施
策
の
検
討
が
始
ま
っ
た
。
地
方
施
策
で
議
論
さ
れ
る
テ
ー
マ
に
は
、
地
域

金
融
が
含
ま
れ
て
い
る
。
私
は
以
前
、
人
口
減
少
下
で
の
地
域
金
融
の
あ
り
方
を
探
る
中
で
、
競
争
不
能
地

域
や
事
業
継
続
不
能
地
域
の
存
在
を
県
ご
と
の
マ
ク
ロ
係
数
か
ら
論
証
し
て
い
っ
た
。
そ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は

県
ご
と
の
顧
客
特
性
や
倒
産
状
況
、個
別
銀
行
の
経
営
姿
勢
・
経
営
能
力
を
反
映
さ
せ
た
も
の
で
あ
っ
た
。
そ

う
し
た
検
討
か
ら
１
年
近
い
時
間
が
過
ぎ
た
な
か
、
県
ご
と
の
デ
ー
タ
の
代
わ
り
に
全
国
マ
ク
ロ
の
平
均
値

を
用
い
る
こ
と
で
、
競
争
不
能
地
域
や
事
業
継
続
不
能
地
域
の
、
よ
り
普
遍
的
な
境
界
条
件
を
見
出
せ
る
こ

と
に
気
付
い
た
。
地
域
金
融
の
競
争
限
界
線
は
こ
こ
に
あ
る
。

地
域
金
融
の
競
争
が
成
り
立
つ
に
は

最
低
で
も
₉₀
万
人
近
い
生
産
年
齢
人
口
が
必
要
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上
昇
す
る
ド
ル
調
達
コ
ス
ト

　

農
林
中
央
金
庫
の
業
績
不
振
が
続
い
て
い
る
。

２
０
１
８
年
12
月
期
の
連
結
決
算
は
、
経
常
収
益

が
前
年
同
期
比
１
７
８
５
億
円
増
の
１
兆
２
７
９

４
億
円
と
な
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
経
常
利
益

は
７
７
２
億
円
減
の
８
９
９
億
円
、
純
利
益
は
５

９
８
億
円
減
の
７
３
３
億
円
と
な
っ
た
。
経
常
利

益
、
純
利
益
と
も
、
14
年
度
以
降
の
５
年
間
は
右

肩
下
が
り
で
推
移
し
て
い
る
。

　

利
益
を
圧
迫
し
て
い
る
要
因
は
、
資
金
調
達
コ

ス
ト
だ
。
12
月
期
決
算
の
資
金
調
達
コ
ス
ト
は
連

結
で
前
年
同
期
比
１
７
５
１
億
円
増
の
９
３
３
１

億
円
と
な
っ
て
お
り
、
今
期
は
１
兆
円
の
大
台
に

届
く
勢
い
。
米
利
上
げ
な
ど
に
よ
り
ド
ル
の
調
達

コ
ス
ト
が
か
さ
ん
で
い
る
こ
と
に
加
え
、
マ
イ
ナ

ス
金
利
政
策
の
も
と
本
来
は
大
幅
に
下
が
る
は
ず

の
円
調
達
コ
ス
ト
が
高
止
ま
り
し
て
い
る
た
め
だ
。

　

農
林
中
金
は
、
市
場
運
用
資
産
63
・
５
兆
円
の

54
％
（
18
年
９
月
末
現
在
）
が
ド
ル
建
て
と
な
っ

て
い
る
。
だ
が
、
メ
ガ
バ
ン
ク
の
よ
う
に
安
定
的

か
つ
低
コ
ス
ト
で
調
達
で
き
る
顧
客
性
ド
ル
預
金

を
持
っ
て
い
な
い
た
め
、
農
林
中
金
の
ド
ル
調
達

手
段
は
通
貨
・
為
替
ス
ワ
ッ
プ
市
場
に
お
け
る
円

投
ド
ル
転
や
レ
ポ
、
譲
渡
性
預
金
（
Ｃ
Ｄ
）
と
い

っ
た
市
場
性
調
達
が
ほ
と
ん
ど
。
そ
の
た
め
、
ド

ル
Ｌ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
な
ど
の
市
場
金
利
の
影
響
を
ま
と

も
に
受
け
る
。
米
利
上
げ
で
ド
ル
Ｌ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
が

底
上
げ
さ
れ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
18
年
11
月
中

旬
に
は
円
投
に
よ
る
ド
ル
調
達
コ
ス
ト
（
ヘ
ッ
ジ

コ
ス
ト
）
が
10
年
ぶ
り
の
水
準
と
な
る
年
率
３
・

３
％
ま
で
上
昇
し
た
。
世
界
的
に
運
用
利
回
り
が

落
ち
込
む
な
か
、
ド
ル
調
達
コ
ス
ト
の
高
ま
り
が

農
林
中
金
の
業
績
の
重
石
に
な
っ
て
い
る
。

「
奨
励
金
で
稼
げ
」、

巨
額
の
農
協
マ
ネ
ー
が
流
入

　

続
い
て
円
。「
超
」
が
付
く
ほ
ど
の
低
金
利
環

境
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
農
林
中
金
の
円
調
達
コ
ス

ト
が
高
止
ま
り
し
て
い
る
理
由
は
、
農
協
や
信
連

か
ら
受
け
入
れ
て
い
る
預
金
に
支
払
う
上
乗
せ
利

息
で
あ
る
「
奨
励
金
」
の
存
在
だ
。
預
金
金
利
自

体
は
ゼ
ロ
％
程
度
だ
が
、
奨
励
金
に
よ
っ
て
、
18

年
度
９
月
期
決
算
の
公
表
数
値
で
は
０
・
56
％
の

利
回
り
を
支
払
っ
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、
０
・
56
％
と
い
う
水
準
は
農
協
や

信
連
か
ら
の
預
金
全
体
に
か
か
る
平
均
金
利
。
農

協
・
信
連
に
は
一
定
程
度
の
預
金
を
農
林
中
金
に

預
け
る
預
託
義
務
が
あ
り
、「
預
託
義
務
部
分
に

か
か
る
奨
励
金
だ
け
で
み
る
と
０
・
８
％
程
度
」

（
金
融
業
界
関
係
者
）
と
み
ら
れ
る
。
信
用
金
庫

に
は
信
金
中
央
金
庫
へ
の
預
託
義
務
が
な
く
、
信

金
中
金
が
各
信
金
に
支
払
う
金
利
が
３
年
定
期
で

０
・
１
％
程
度
と
な
っ
て
い
る
の
と
は
対
照
的
だ
。

　

こ
れ
ほ
ど
の
高
金
利
で
あ
れ
ば
、
農
協
・
信
連

か
ら
す
れ
ば
運
用
難
の
中
で
下
手
に
運
用
リ
ス
ク

を
負
う
よ
り
も
、
農
林
中
金
の
奨
励
金
で
稼
い
だ

ほ
う
が
無
難
。
実
際
、
異
次
元
緩
和
前
と
現
在
と

を
比
較
す
る
と
、
13
年
３
月
末
時
点
で
46
・
８
兆

円
だ
っ
た
預
け
金
が
18
年
９
月
期
で
61
・
６
兆
円

（
平
残
）
と
、
実
に
こ
の
５
年
半
で
約
15
兆
円
も

農
林
中
金
に
流
れ
込
ん
で
い
る
の
だ
。

　

奨
励
金
を
今
春
か
ら
３
年
か
け
て
段
階
的
に
引

き
下
げ
る
こ
と
が
報
じ
ら
れ
て
い
る
が
、
引
下
げ

幅
は
０
・
１
〜
０
・
２
％
程
度
と
さ
れ
る
。
農
林

中
金
の
株
主
に
あ
た
る
「
会
員
」
は
、
農
協
や
信

連
等
の
系
統
団
体
。
加
え
て
、
理
事
の
選
任
権
を

持
つ
経
営
管
理
委
員
19
人
の
う
ち
14
人
が
系
統
団

農
林
中
央
金
庫
の
運
用
モ
デ
ル
が
試
練
の
時
を
迎
え
て
い
る
。
ド
ル
調
達
コ
ス
ト
の
高
ま
り
に

加
え
、
農
協
・
信
連
へ
の
預
金
利
息
の
上
乗
せ
金
利
で
あ
る
「
奨
励
金
」
が
収
益
を
圧
迫
す
る
。

こ
う
し
た
な
か
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
リ
ス
ク
を
果
敢
に
取
る
戦
略
で
活
路
を
見
い
だ
そ
う
と
し
て
お

り
、
昨
年
度
末
比
３
兆
円
増
と
い
う
勢
い
で
ロ
ー
ン
担
保
証
券
（
Ｃ
Ｌ
Ｏ
）
に
投
資
し
て
い
る
。

だ
が
、
市
場
が
動
揺
し
た
ら
痛
手
を
負
い
か
ね
な
い
。
市
場
の
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
が
た
び
た

び
高
ま
る
な
か
、
名
う
て
の
機
関
投
資
家
・
農
林
中
金
の
実
力
が
試
さ
れ
て
い
る
。

行
き
詰
ま
る
農
林
中
金
の
運
用
モ
デ
ル
、

Ｃ
Ｌ
Ｏ
で
活
路
を
見
い
だ
せ
る
か
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