
特集
情
報
銀
行
の
正
体

情
報
銀
行
は
「
ポ
ス
ト
平
成
」
時
代
の
信
用
商
売

　

「
知
り
合
い
か
も　

○
○
さ
ん
」

「
お
客
さ
ま
の
お
買
い
物
傾
向
や
閲

覧
履
歴
に
基
づ
く
お
薦
め
商
品
を
お

知
ら
せ
し
ま
す
」。

　

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ア
マ
ゾ
ン
を

利
用
し
て
い
る
と
、
不
意
に
他
の
Ｓ

Ｎ
Ｓ
ユ
ー
ザ
ー
を
紹
介
し
て
き
た
り
、

ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
が
届
い
た
り
す

る
。
お
か
げ
で
昔
の
友
人
と
連
絡
が

つ
い
た
り
、
つ
い
新
商
品
に
手
を
伸

ば
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
。
し
か

し
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ア
マ
ゾ
ン

が
こ
ち
ら
の
情
報
を
「
勝
手
に
」
判

デ
ー
タ
と
う
ま
く

付
き
合
え
て
い
な
い
現
実

断
し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
つ
け
て

く
る
の
は
気
に
食
わ
な
い
│
│
そ
う

感
じ
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

も
っ
と
も
、
そ
れ
は
勘
違
い
だ
。

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ア
マ
ゾ
ン
の
利

用
を
開
始
す
る
と
き
、
あ
る
い
は
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

す
る
と
き
、
企
業
側
が
ユ
ー
ザ
ー
の

デ
ー
タ
を
上
記
の
よ
う
な
目
的
で
利

用
す
る
こ
と
は
あ
ら
か
じ
め
通
知
さ

れ
て
お
り
、
私
た
ち
は
そ
の
こ
と
に

同
意
し
た
う
え
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し
ん
で
い
る
。

し
か
し
、
通
知
文
章
は
難
解
で
膨
大

な
量
だ
。
そ
れ
を
こ
と
細
か
に
チ
ェ

ッ
ク
し
た
う
え
で
同
意
し
て
い
る
ユ

ー
ザ
ー
は
少
な
い
。
そ
も
そ
も
同
意

し
な
い
限
り
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ

な
い
の
だ
か
ら
、
利
用
し
た
け
れ
ば

同
意
せ
ざ
る
を
え
な
い
と
考
え
、
何

に
同
意
し
た
か
の
認
識
が
な
い
ま
ま
、

同
意
に
基
づ
く
情
報
の
利
活
用
が
さ

れ
て
し
ま
う
│
│
こ
う
し
た
状
況
を

「
認
識
外
同
意
」
と
呼
ぶ
。

　

デ
ー
タ
を
利
活
用
す
る
企
業
の
中

に
は
、
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
や
位
置
情
報
、

購
買
履
歴
、
検
索
履
歴
な
ど
を
含
む

個
人
の
デ
ー
タ
の
一
部
を
第
三
者
に

提
供
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
そ

れ
ら
が
個
人
の
十
分
な
認
識
が
な
い

ま
ま
活
用
さ
れ
、
望
ま
ぬ
広
告
や
レ

コ
メ
ン
ド
が
氾
濫
し
て
い
る
の
が
実

態
だ
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
検
索
サ
イ
ト
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
マ
ー
大
手
は
、
も
は
や
社
会
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
機
能
し
て
お
り
、
彼

ら
の
サ
ー
ビ
ス
を
享
受
し
な
い
世
界

を
想
像
す
る
の
は
難
し
い
。
し
か
し
、

そ
の
た
め
に
（
形
式
的
に
は
同
意
し

て
い
る
と
は
い
え
）
自
分
の
情
報
を

半
ば
「
供
出
」
す
る
よ
う
な
状
況
は

望
ま
し
い
と
は
言
え
な
い
。
一
方
、

企
業
側
も
個
人
が
同
意
内
容
を
正
確

に
理
解
し
て
い
る
か
不
安
が
あ
る
し
、

法
的
な
個
人
情
報
で
な
い
と
し
て
も

第
三
者
提
供
す
る
こ
と
で
悪
評
が
立

「
情
報
銀
行
」
は
謎
か
け
の
よ
う
な
存
在
だ
。
銀
行
と
銘
打
つ
が
銀

行
で
は
な
い
。
自
分
の
権
利
を
行
使
す
る
た
め
に
他
人
に
デ
ー
タ
を

預
け
る
仕
組
み
で
、
デ
ー
タ
利
活
用
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
に
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
へ
の
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
で
も
あ
る
と
い
う
。
12
月
か
ら
第

三
者
機
関
に
よ
る
認
定
申
請
の
受
付
が
始
ま
る
見
込
み
の
「
情
報
銀

行
」。
は
た
し
て
、
そ
の
正
体
と
は
。
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「
信
用
」が
導
く

個
人
主
体
の
デ
ー
タ
利
活
用



情報銀行の正体 特集

日本ＩＴ団体連盟が「情報銀行」を認定するスケジュールが具体化し始め、多くの企業
が情報銀行となることに関心を示している。ただし、そもそもどのようなビジネスモデ
ルでデータ利活用を行うかは、必ずしも「情報銀行」の枠組みに限られるわけではない。
先行するいくつかの企業のデータ利活用への取組みを掘り下げると、各社ならではの強
みが浮かんでくる。

それぞれの強みを生かした情報銀行モデル

　

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
は
、
11
月

19
日
か
ら
情
報
信
託
機
能
を
有
す
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｄ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｍ

Ｅ
（
Ｄ
プ
ラ
イ
ム
）」
の
試
行
を
開

始
し
た
。
実
証
実
験
に
は
三
菱
Ｕ
Ｆ

Ｊ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー
プ
や

協
力
企
業
の
従
業
員
を
合
わ
せ
10
社
、

１
０
０
０
人
が
参
加
し
て
い
る
。

　

Ｄ
プ
ラ
イ
ム
は
、
簡
単
に
い
え
ば

パ
ー
ソ
ナ
ル
デ
ー
タ
ス
ト
ア
（
Ｐ
Ｄ

Ｓ
）
の
機
能
を
有
し
た
個
人
用
デ
ー

タ
の
入
出
庫
ア
プ
リ
だ
。
特
定
の
個

人
デ
ー
タ
が
日
々
集
約
さ
れ
る
一
方
、

各
企
業
が
望
む
個
人
の
デ
ー
タ
提
供

の
依
頼
お
よ
び
報
酬
が
ス
マ
ホ
画
面

に
表
示
さ
れ
、
個
人
は
そ
れ
に
応
じ

る
か
否
か
の
指
図
を
行
う
。
提
示
さ

れ
る
報
酬
は
金
銭
の
場
合
も
あ
れ
ば
、

個
人
に
最
適
化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
の

場
合
も
あ
る
。

　

集
約
さ
れ
る
パ
ー
ソ
ナ
ル
デ
ー
タ

（
Ｐ
Ｄ
）
は
「
行
動
履
歴
」「
歩

行
」「
資
産
」
の
３
点
。
個
別
に
情

報
連
携
の
オ
ン
・
オ
フ
が
で
き
、
オ

ン
に
し
な
い
限
り
、
第
三
者
は
も
ち

ろ
ん
同
行
に
も
情
報
は
渡
ら
な
い
。

Ｐ
Ｄ
の
う
ち
、
歩
行
デ
ー
タ
に
つ
い

て
は
靴
底
に
内
蔵
し
た
デ
ジ
タ
ル
デ

バ
イ
ス
か
ら
歩
い
た
場
所
、
距
離
、

歩
き
方
の
ク
セ
な
ど
を
ス
マ
ホ
上
に

表
示
す
る
（
写
真
１
）。
個
人
が
デ

ー
タ
を
手
入
力
す
る
面
倒
を
省
く
た

め
、
自
動
的
に
デ
ー
タ
が
取
れ
る
ウ

エ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
に
着
目
し
、

な
か
で
も
日
常
的
に
着
用
す
る
│
つ

ま
り
デ
バ
イ
ス
装
着
の
手
間
を
意
識

さ
せ
な
い
│
「
靴
」
で
実
験
す
る
こ

と
に
し
た
。

　

同
行
が
情
報
銀
行
を
目
指
す
の
は
、

信
託
銀
行
の
機
能
と
情
報
銀
行
と
し

て
求
め
ら
れ
る
機
能
に
親
和
性
が
あ

る
か
ら
だ
。
例
え
ば
、
個
人
か
ら
デ

ー
タ
を
受
け
取
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
報
酬
を
支
払
う
こ
と
な
く
「
デ
ー

タ
を
持
ち
逃
げ
」
を
す
る
企
業
の
出

現
な
ど
が
考
え
ら
れ
な
く
も
な
い
。

し
か
し
、
報
酬
が
金
銭
の
場
合
、
企

業
が
支
払
う
金
銭
は
い
っ
た
ん
三
菱

Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
に
プ
ー
ル
さ
れ
、

信
託
財
産
と
し
て
保
全
さ
れ
る
仕
組

み
と
な
っ
て
い
る
。
万
一
、
デ
ー
タ

の
利
用
企
業
（
あ
る
い
は
同
行
自

身
）
が
倒
産
し
て
も
、
報
酬
と
し
て

個
人
に
還
元
す
べ
き
金
銭
は
倒
産
隔

離
さ
れ
て
お
り
確
実
に
支
払
わ
れ
る
。

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行

信
託
銀
行
だ
か
ら
こ
そ
の

情
報
銀
行
を
目
指
す
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法
的
根
拠
が
な
い
中
で
、

伝
統
的
形
態
に
近
づ
け
る

本
邦
で
は
、
現
時
点
で
カ
バ
ー
ド

ボ
ン
ド
法
制
が
な
い
た
め
、
こ
れ
ま

で
の
カ
バ
ー
ド
ボ
ン
ド
に
関
す
る
論

点
を
加
味
し
た
う
え
で
契
約
型
カ
バ

ー
ド
ボ
ン
ド
の
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を

開
発
し
た
。
今
回
の
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ

ー
の
概
要
は
、
図
表
１
の
と
お
り
で

あ
る
。

投
資
家
へ
の
販
売
の
観
点
で
、
格

付
会
社
に
よ
る
カ
バ
ー
ド
ボ
ン
ド
の

格
付
手
法
に
準
拠
し
た
最
上
位
の
格

付
を
取
得
す
る
こ
と
が
非
常
に
重
要

だ
が
、
今
回
の
事
案
で
は
、
ム
ー
デ

ィ
ー
ズ
よ
り
Ａ
ａ
ａ
を
付
与
さ
れ
て

い
る
。
十
分
な
法
的
分
析
を
行
っ
た

う
え
で
、
次
の
ポ
イ
ン
ト
に
よ
っ
て

カ
バ
ー
プ
ー
ル
の
倒
産
隔
離
を
達
成

し
、
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
強
化
し
て

い
る
。

①
信
託
法
に
基
づ
く
信
託
財
産
の
独

立
性
に
よ
り
、
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
の
信
託
勘

定
が
保
有
す
る
財
産
は
、
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ

の
固
有
勘
定
の
財
産
か
ら
法
的
に
隔

離
す
る
こ
と
を
企
図
し
て
い
る

②
カ
バ
ー
プ
ー
ル
の
信
託
勘
定
へ
の

移
転
は
ト
ー
タ
ル
・
リ
タ
ー
ン
・
ス

ワ
ッ
プ
（
Ｔ
Ｒ
Ｓ
）
を
通
じ
て
行
わ

れ
て
い
る
た
め
、
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
の
固
有

勘
定
が
倒
産
し
た
際
な
ど
に
は
、
一

括
清
算
法
（
注
１
）
が
適
用
さ
れ
る

こ
と
で
、
倒
産
手
続
き
に
制
限
さ
れ

る
こ
と
な
く
、
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
の
固
有
勘

定
と
信
託
勘
定
の
債
権
債
務
関
係
が

清
算
さ
れ
る
こ
と
を
企
図
し
て
い
る

（
カ
バ
ー
プ
ー
ル
も
時
価
評
価
さ
れ

た
う
え
で
清
算
に
含
ま
れ
、
信
託
勘

定
か
ら
固
有
勘
定
に
対
す
る
カ
バ
ー

プ
ー
ル
自
体
の
返
還
は
行
わ
れ
な

い
）

本
邦
初
の
契
約
型
カ
バ
ー
ド
ボ
ン
ド
の

発
行
意
義
と
そ
の
可
能
性

安
定
的
な
外
貨
資
金
調
達
手
段
を
新
た
に

確
立
で
き
た
こ
と
は
大
き
い

三
井
住
友
銀
行
︵
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
︶
は
今
般
、
本
邦
初
と
な
る
カ
バ
ー
ド

ボ
ン
ド
の
発
行
に
成
功
し
た
。
欧
州
圏
を
中
心
に
各
国
が
カ
バ
ー
ド

ボ
ン
ド
法
制
を
整
備
し
て
い
る
が
、
本
邦
に
は
関
連
法
制
が
な
い
た

め
、
契
約
型
カ
バ
ー
ド
ボ
ン
ド
の
組
成
・
発
行
と
な
っ
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
安
定
し
た
外
貨
調
達
手
段
の
多
様
化
と
、
日
本
国
債
を
上
回

る
最
上
位
格
付
の
取
得
を
通
じ
て
低
コ
ス
ト
の
外
貨
調
達
が
実
現
し

た
。
今
後
、
本
邦
に
お
い
て
も
、
カ
バ
ー
ド
ボ
ン
ド
の
法
制
化
に
向

け
た
議
論
が
深
ま
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
長　

浅
見 

祐
之

ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
証
券　

資
本
市
場
本
部

ヴ
ァ
イ
ス
・
プ
レ
ジ
デ
ン
ト　

箕
輪 

祐
介

三
井
住
友
銀
行　

市
場
営
業
統
括
部

上
席
部
長
代
理　

大
内
山 

淳
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