
新
生・福
島
銀
行
が
逆
風
の
中
で
描
く

持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

試練の地方銀行 特集
─
─
加
藤
社
長
は
地
元
ラ
イ
バ
ル
行

の
東
邦
銀
行
出
身
だ
。
社
長
招
聘
に

応
じ
た
理
由
は

　

理
由
は
二
つ
あ
る
。
ま
ず
何
よ
り

福
島
県
の
た
め
だ
。
福
島
は
東
日
本

大
震
災
と
そ
れ
に
伴
う
原
発
事
故
の

被
災
県
で
、
今
も
店
舗
を
閉
め
て
い

る
地
域
も
あ
る
な
ど
、
県
内
で
も
地

域
ご
と
に
特
殊
な
事
情
が
あ
る
。
私

は
福
島
市
出
身
で
あ
り
、
震
災
も
経

験
し
た
。
東
邦
銀
行
で
38
年
務
め
、

福
島
銀
行
の
こ
と
も
そ
ば
で
見
て
き

て
そ
の
良
さ
も
わ
か
っ
て
い
る
つ
も

り
だ
し
、
森
川
英
治
前
社
長
の
こ
と

も
以
前
か
ら
存
じ
上
げ
て
い
る
。
誰

福
島
の
有
価
証
券
保
有
率
に

﹁
の
び
し
ろ
﹂
あ
り

新たな収益源として手数料
ビジネスを格段に強化する

福
島
銀
行　

社
長　

加
藤 

容
啓

福
島
銀
行
は
２
０
１
８
年
３
月
期
決
算
で
、経
常
利
益
▲
13
億
円
、当

期
純
利
益
▲
31
億
円
（
い
ず
れ
も
連
結
）
の
赤
字
に
陥
り
、
金
融
庁

か
ら
財
務
内
容
に
関
す
る
業
務
改
善
命
令
を
受
け
た
。
引
責
の
か
た

ち
で
森
川
英
治
社
長
は
退
任
し
、
地
元
の
ラ
イ
バ
ル
で
あ
る
東
邦
銀

行
出
身
の
加
藤
容
啓
氏
が
６
月
21
日
付
で
社
長
に
就
任
し
た
。
空
前

の
低
金
利
環
境
に
加
え
、
東
日
本
大
震
災
と
原
発
事
故
に
よ
り
福
島

県
の
人
口
流
出
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
と
い
う
逆
風
の
中
、
加
藤

新
社
長
は
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
を
強
化
す
る
こ
と
で
持
続
可
能
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を
急
ぐ
。（
編
集
部
）
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４
億
６
０
０
０
万
円
の

不
明
瞭
な
手
数
料

　

東
日
本
銀
行
は
７
月
13
日
、
内
部
管
理
態
勢
お

よ
び
経
営
管
理
態
勢
に
問
題
が
あ
っ
た
と
し
て
、

銀
行
法
26
条
１
項
に
基
づ
き
、
関
東
財
務
局
か
ら

業
務
改
善
命
令
を
受
け
た
。
業
務
改
善
命
令
の
理

由
は
、
次
の
５
点
で
あ
る
。

　

第
一
に
、
顧
客
の
利
益
を
害
す
る
業
務
運
営
。

融
資
に
係
る
手
数
料
に
お
い
て
、
対
価
と
な
る
サ

ー
ビ
ス
内
容
や
算
定
根
拠
が
不
明
な
も
の
が
多
数

あ
っ
た
。
２
０
１
５
年
４
月
か
ら
17
年
９
月
ま
で

の
新
規
融
資
先
の
う
ち
、
不
明
瞭
な
手
数
料
を
取

っ
て
い
た
支
店
は
全
83
カ
店
中
69
カ
店
に
及
び
、

そ
の
金
額
は
９
９
７
件
で
約
４
億
６
０
０
０
万
円

に
の
ぼ
っ
た
。
そ
の
中
に
は
地
方
公
共
団
体
の
制

度
融
資
に
係
る
も
の
（
２
１
０
件
、
約
１
６
０
０

万
円
）
も
含
ま
れ
て
お
り
、
本
来
地
公
体
と
の
協

定
書
で
手
数
料
徴
求
が
禁
止
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス

も
あ
っ
た
。
ま
た
、
融
資
金
の
一
部
を
定
期
預
金

と
す
る
「
歩
積
み
両
建
て
」
も
行
わ
れ
て
い
た
。

　

第
二
に
、
不
適
切
な
融
資
。
特
定
の
融
資
先
か

ら
過
剰
な
接
待
を
受
け
た
池
袋
支
店
の
副
支
店
長

が
、
15
年
11
月
か
ら
16
年
９
月
に
か
け
て
、
支
店

長
を
欺あ

ざ
むき

不
適
切
な
融
資
を
実
行
し
て
、
７
億
円

も
の
損
失
を
出
し
た
。
別
の
３
カ
店
で
も
支
店
長

が
営
業
エ
リ
ア
内
に
実
態
の
な
い
営
業
所
を
登
記

さ
せ
て
融
資
を
実
行
す
る
な
ど
の
不
適
切
融
資
を

行
い
、
今
年
３
月
末
ま
で
に
約
４
５
０
０
万
円
の

損
失
を
出
し
て
い
た
。

　

第
三
に
、
本
部
の
牽
制
機
能
の
欠
如
。
監
査
部

は
外
形
的
な
点
検
や
事
務
面
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の

み
で
、
融
資
部
・
営
業
統
括
部
に
よ
る
支
店
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
で
も
不
正
を
発
見
で
き
な
か
っ
た
。

　

第
四
に
、
投
資
信
託
の
販
売
や
途
上
管
理
を
巡

る
虚
偽
報
告
。
同
行
の
ル
ー
ル
で
は
、
販
売
時
や

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
時
に
は
担
当
者
と
役
席
者
の

２
名
で
訪
問
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
が
、
１
名

で
訪
問
し
て
も
２
名
で
訪
問
し
た
こ
と
に
す
る
な

ど
の
虚
偽
記
載
が
横
行
。
こ
う
し
た
虚
偽
報
告
が

29
カ
店
82
名
に
の
ぼ
っ
た
。

　

第
五
と
し
て
、
法
令
等
遵
守
や
顧
客
保
護
、
顧

客
本
位
の
業
務
運
営
に
関
す
る
役
職
員
の
意
識
が

乏
し
く
、
経
営
陣
は
収
益
確
保
や
Ｏ
Ｈ
Ｒ
低
下
を

優
先
し
、
業
務
の
適
切
性
を
確
保
す
る
内
部
管
理

態
勢
の
整
備
を
怠
っ
た
こ
と
だ
。

　

東
日
本
銀
行
は
業
務
改
善
計
画
を
８
月
13
日
ま

で
に
提
出
し
、
大
神
田
智
男
頭
取
が
会
見
を
開
く
。

経
営
陣
も
不
祥
事
に
関
与
し
た
り
、
把
握
し
た
り

し
て
い
た
の
か
、
ま
た
持
株
会
社
の
コ
ン
コ
ル
デ

ィ
ア
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
も
含
め
て
ど

の
よ
う
な
経
営
責
任
を
取
る
の
か
が
、
次
の
焦
点

に
な
っ
て
い
る
。

多
様
な
名
目
で
の
手
数
料
徴
求
は

他
行
も
同
じ

　

一
部
金
融
機
関
か
ら
は
、
今
回
の
業
務
改
善
命

令
に
関
し
て
疑
問
の
声
が
聞
か
れ
る
。
そ
の
疑
問

と
は
、
指
摘
さ
れ
た
不
明
瞭
な
手
数
料
に
つ
い
て
。

「
禁
止
さ
れ
て
い
る
地
公
体
の
制
度
融
資
で
手
数

料
を
取
る
の
は
『
ク
ロ
』
だ
が
、
プ
ロ
パ
ー
融
資

で
顧
客
か
ら
同
意
書
を
も
ら
っ
て
手
数
料
を
徴
求

し
て
い
る
こ
と
の
何
が
問
題
な
の
か
」「
ど
の
名

目
で
ど
の
程
度
ま
で
な
ら
手
数
料
を
取
っ
て
よ
い

の
か
。
当
局
が
明
確
に
し
て
い
な
い
こ
と
が
問
題

だ
」
な
ど
の
疑
問
が
持
ち
上
が
っ
て
い
る
。
他
行

で
も
多
様
な
名
目
で
手
数
料
を
徴
求
し
て
い
る
ケ

ー
ス
は
多
く
、
な
か
に
は
検
査
の
矛
先
が
自
行
に

向
く
こ
と
を
懸
念
し
て
い
る
向
き
も
あ
る
よ
う
だ
。

金
融
庁
か
ら
不
適
切
融
資
な
ど
を
指
摘
さ
れ
て
業
務
改
善
命
令
を
受
け
た
東
日
本
銀
行
。
処
分

の
理
由
に
「
不
明
瞭
な
手
数
料
徴
求
」
が
含
ま
れ
て
い
る
が
、
こ
の
点
に
疑
問
の
声
が
上
が
り

始
め
て
い
る
。
預
貸
利
ザ
ヤ
が
低
迷
す
る
中
、
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
を
強
化
し
て
い
る
金
融
機
関

は
多
く
、
他
行
で
も
多
様
な
名
目
で
手
数
料
を
取
っ
て
い
る
。
処
分
に
裁
量
的
な
要
素
が
あ
れ

ば
、
他
行
の
収
益
構
造
改
革
に
水
を
差
し
か
ね
な
い
。
さ
ら
に
、
金
融
機
関
で
不
祥
事
が
相
次

い
で
発
覚
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
金
融
検
査
の
あ
り
方
に
も
疑
問
の
目
が
向
け
ら
れ
て
い
る
。

「
不
明
瞭
な
」
手
数
料
徴
求
は

東
日
本
銀
行
だ
け
か
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米
国
の
中
間
選
挙
を
巡
る

マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ナ
リ
オ

ね
じ
れ
発
生
で
も

ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
は
高
ま
ら
ず

国
際
協
力
銀
行　

ワ
シ
ン
ト
ン
駐
在
員
事
務
所　

リ
サ
ー
チ
ャ
ー

　

山
本 

留
美
子

　

米
国
経
済
は
引
き
続
き
好
調
だ
。

安
定
し
た
イ
ン
フ
レ
率
と
完
全
雇
用

と
も
い
え
る
低
失
業
率
を
実
現
し
、

６
月
に
追
加
利
上
げ
し
た
連
邦
準
備

理
事
会
（
Ｆ
Ｒ
Ｂ
）
は
、
年
内
の
利

上
げ
予
想
を
３
回
か
ら
４
回
に
上
方

修
正
。
４
〜
６
月
期
の
成
長
を
４
％

超
え
と
す
る
強
気
な
予
測
も
増
え
て

い
る
。
日
欧
主
要
国
が
通
商
摩
擦
に

神
経
を
と
が
ら
せ
る
中
で
も
、
米
国

の
貿
易
依
存
度
は
比
較
的
低
い
。
世

界
銀
行
の
直
近
の
統
計
に
よ
る
と
、

米
国
で
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
輸
出
入

の
割
合
が
27
％
と
な
り
、
経
済
協
力

開
発
機
構
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）
加
盟
国

（
55
％
）
の
半
分
以
下
だ
。
今
の
と

こ
ろ
、
関
税
措
置
に
よ
る
影
響
が
顕

著
に
見
ら
れ
な
い
中
で
、
消
費
者
心

理
も
企
業
の
景
況
感
も
高
水
準
で
推

移
し
て
い
る
。

　

一
方
で
懸
念
材
料
に
は
、
景
気
後

退
の
兆
し
と
さ
れ
る
イ
ー
ル
ド
カ
ー

ブ
の
フ
ラ
ッ
ト
化
な
ど
が
あ
る
。
特

に
市
場
が
注
目
す
る
景
気
循
環
周
期

を
見
る
と
、
政
策
金
利
と
同
様
の
動

き
を
す
る
米
２
年
債
利
回
り
と
、
借

入
れ
コ
ス
ト
の
指
標
と
な
る
米
10
年

債
利
回
り
の
差
は
縮
小
し
て
き
て
い

る
。
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上
げ
が
加
速
す
る

一
方
、
長
期
の
成
長
見
通
し
が
不
透

好
調
な
米
国
経
済
の
現
状

あ
と
４
カ
月
を
切
っ
た
米
国
の
中
間
選
挙
の
焦
点
は
、
共
和
党
が
政
権
と
議
会
を
握
る
体
制
に
「
ね
じ
れ
」
が
発

生
す
る
か
に
あ
る
。
株
式
市
場
は
共
和
党
が
勝
利
し
て
も
既
存
の
政
策
へ
の
期
待
は
織
り
込
み
済
み
で
あ
り
、
新

た
に
市
場
を
押
し
上
げ
る
要
因
に
は
な
ら
な
い
。
負
け
て
「
ね
じ
れ
」
と
な
っ
て
も
立
法
面
で
ト
ラ
ン
プ
政
権
下

の
投
資
・
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
不
透
明
性
を
低
下
さ
せ
る
「
プ
ラ
ス
効
果
」
が
あ
る
た
め
、
中
間
選
挙
で
は
大
き
く

動
か
な
い
と
の
見
方
が
強
い
。
む
し
ろ
大
統
領
に
大
き
な
権
限
が
与
え
ら
れ
て
い
る
通
商
政
策
や
、
地
政
学
リ
ス

ク
に
は
引
き
続
き
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

明
な
中
で
、
長
期
金
利
の
変
動
幅
が

小
さ
く
な
っ
て
い
る
。
ハ
イ
・
フ
リ

ー
ク
エ
ン
シ
ー
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
の

チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
で
あ
る
オ
サ

リ
バ
ン
氏
は
、「
こ
の
先
18
カ
月
間

は
景
気
後
退
に
は
な
ら
な
い
」
と
予

想
す
る
が
、
ギ
ャ
ッ
プ
縮
小
で
景
気

循
環
が
成
熟
す
れ
ば
、
通
商
摩
擦
に

脆
弱
な
状
態
に
な
る
と
の
指
摘
も
あ

る
。
ま
た
、
同
盟
国
と
の
関
係
悪
化

や
、
地
政
学
リ
ス
ク
の
高
ま
り
に
も
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