
人
事
運
営
の
抜
本
改
革

　

金
融
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
、「
人

材
」
は
最
大
の
資
産
だ
。
み
ず
ほ
は

今
年
度
か
ら
始
ま
っ
た
中
期
経
営
計

画
で
「
総
合
金
融
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
」
を
標
榜
し
、「
強
い

〈
み
ず
ほ
〉
を
支
え
る
人
材
の
活
躍

推
進
と
カ
ル
チ
ャ
ー
の
確
立
」
を
五

つ
の
基
本
方
針
の
一
つ
に
掲
げ
て
、

人
事
運
営
の
抜
本
改
革
を
進
め
て
い

る
。

　

人
事
運
営
の
抜
本
改
革
で
目
指
す

の
は
、「
持
続
的
な
社
員
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
」
の
向
上
で
あ
る
。
会
社

は
透
明
な
人
事
運
営
で
社
員
の
意
欲

を
引
き
出
し
、
社
員
は
や
り
が
い
・

誇
り
を
も
っ
て
働
く
と
い
う
、
会
社

と
社
員
が
お
互
い
の
成
長
に
貢
献
し

あ
う
好
循
環
を
つ
く
り
た
い
。
①
全

社
員
が
活
躍
す
る
、
②
絶
え
ず
成
長

す
る
、
③
能
力
を
１
０
０
％
発
揮
す

る
、
④
長
く
活
躍
す
る
、
と
い
う
四

つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
核
に
、
雇
用
形

態
・
職
系
、
年
齢
に
関
係
な
く
、
一

人
ひ
と
り
が
能
力
を
発
揮
し
、
年
を

重
ね
て
も
活
躍
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
く
。

時
代
を
切
り
拓
く
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
る
に
は
、
全
社
員
が
能
力
を
１
０
０
％
発
揮
し
な
が

ら
成
長
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
を
確
立
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
一
人
ひ
と
り
の
「
強
み
」
を
見
出
し
、
失
敗

か
ら
の
学
び
を
評
価
す
る
〝
育
成
型
人
事
〞
へ
転
換
す
る
た
め
に
、人
事
運
営
の
抜
本
改
革
を
行
う
。「
社

員
全
員
の
活
躍
推
進
」
と
「
強
い
経
営
リ
ー
ダ
ー
育
成
」
を
両
輪
と
し
て
人
材
基
盤
を
強
化
し
て
い
く
。
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米
大
統
領
選
で
勝
利
し
た
ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
氏
が
掲
げ
る
大
規
模
財
政
政
策

に
よ
っ
て
イ
ン
フ
レ
到
来
を
予
想
す
る
向
き
が
強
ま
り
、
主
要
国
の
金
利
上
昇
が

続
い
て
い
る
。
こ
の
状
況
を
危
惧
し
て
い
る
の
が
“
意
図
的
”
に
低
金
利
環
境
を

つ
く
り
出
し
て
い
る
日
銀
だ
。
円
金
利
上
昇
に
対
す
る
日
銀
の
選
択
肢
に
は
「
オ

ペ
増
額
」
と
「
指
値
オ
ペ
」
が
あ
る
が
、
持
続
的
な
金
利
上
昇
に
対
し
て
は
焼
け

石
に
水
と
な
る
可
能
性
も
あ
る
。「
長
期
金
利
の
操
作
は
可
能
」
と
主
張
し
て
政

策
を
転
換
し
た
ば
か
り
の
日
銀
に
、
早
く
も
試
練
が
訪
れ
た
。

ト
ラ
ン
プ
旋
風
で
金
利
急
騰
、

日
銀「
新
枠
組
み
」が
直
面
す
る
試
練

日
銀
が

初
の
指
値
オ
ペ
を
実
施

　

ト
ラ
ン
プ
旋
風
が
世
界
の
市
場
を

席
巻
し
た
。
同
氏
が
掲
げ
る
大
規
模

な
財
政
出
動
観
測
の
高
ま
り
か
ら
、

世
界
中
で
イ
ン
フ
レ
到
来
を
予
想
す

る
「
債
券
売
り
」
が
活
発
化
。
11
月

８
日
の
米
大
統
領
選
以
降
、
ア
メ
リ

カ
を
皮
き
り
に
主
要
国
の
金
利
が
急

上
昇
し
た
。

　

ア
メ
リ
カ
で
は
７
日
の
長
期
金
利

が
１
・
82
％
だ
っ
た
が
、
14
日
に
長

期
金
利
が
昨
年
12
月
以
来
と
な
る
２

・
３
％
に
ま
で
上
昇
し
、
そ
れ
に
つ

ら
れ
て
欧
州
や
日
本
で
も
金
利
が
上

昇
。
日
本
で
は
９
日
の
２
年
、
５
年
、

10
年
債
金
利
が
そ
れ
ぞ
れ
▲
０
・
２

７
５
％
、
▲
０
・
21
％
、
▲
０
・
０

７
５
％
だ
っ
た
が
、
16
日
に
は
▲
０

・
１
１
５
％
、
▲
０
・
０
６
５
％
、

０
・
０
１
５
％
ま
で
急
騰
し
た
。
日

米
金
利
差
の
拡
大
に
よ
っ
て
円
安
も

進
行
し
、
輸
出
企
業
や
金
融
セ
ク
タ

ー
な
ど
を
中
心
と
す
る
株
価
の
押
し

上
げ
に
よ
っ
て
日
経
平
均
も
う
な
ぎ

の
ぼ
り
。
多
く
の
投
資
家
が
「
ト
ラ

ン
プ
相
場
」
に
沸
く
な
か
、
こ
の
状

況
を
危
惧
し
て
い
た
の
が
日
銀
だ
。

　

日
銀
は
９
月
の
金
融
政
策
決
定
会

合
で
金
融
政
策
の
枠
組
み
を
変
更
し
、

政
策
目
標
を
「
量
」
か
ら
「
金
利
」

に
転
換
し
て
い
る
。
短
期
金
利
で
の

マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
に
加
え
て
、
長

期
金
利
を
ゼ
ロ
％
程
度
に
誘
導
す
る

長
短
金
利
操
作
政
策
（
イ
ー
ル
ド
カ

ー
ブ
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
）
を
導
入
し
、

「
金
利
上
昇
局
面
に
お
い
て
き
わ
め

て
む
ず
か
し
い
」
と
さ
れ
る
長
期
金

利
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
に
踏
み
き
っ
た
。

２
％
物
価
目
標
に
向
け
て
望
ま
し
い

イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
を
意
図
的
に
形
成

し
て
い
く
こ
と
を
掲
げ
た
わ
け
だ
が
、

現
在
の
金
利
上
昇
を
放
置
す
れ
ば
、

〝
望
ま
し
い
〞
イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
の

形
状
が
崩
れ
て
し
ま
う
。

　

こ
う
し
た
な
か
日
銀
は
17
日
、
９

月
会
合
で
導
入
を
決
定
し
た
「
指
値

オ
ペ
」
に
初
め
て
踏
み
き
っ
た
。
指

値
オ
ペ
と
は
、
日
銀
の
指
定
す
る
固

定
利
回
り
で
無
制
限
に
国
債
を
買
い

入
れ
る
操
作
の
こ
と
。
日
銀
が
市
場

実
勢
よ
り
高
い
価
格
（
低
い
金
利
）

で
買
い
入
れ
る
、
あ
る
い
は
そ
の
姿

勢
を
示
す
ア
ナ
ウ
ン
ス
メ
ン
ト
効
果

に
よ
り
、
上
昇
す
る
金
利
を
抑
え
る

効
果
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。
今
回

の
指
値
は
２
年
債
で
▲
０
・
09
％
、

５
年
債
で
▲
０
・
04
％
。「
短
中
期

ゾ
ー
ン
の
金
利
上
昇
が
急
激
だ
っ
た

の
で
実
施
し
た
」（
日
銀
金
融
市
場

局
）
と
い
う
。

　

市
場
実
勢
よ
り
低
い
価
格
で
の
提

示
だ
っ
た
た
め
応
札
は
な
か
っ
た
が
、

そ
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
メ
ン
ト
効
果
に
よ

っ
て
、
新
発
２
年
債
利
回
り
は
前
日

比
０
・
０
４
５
％
低
い
▲
０
・
16
％
、

新
発
５
年
債
利
回
り
は
０
・
０
３
５

％
低
い
▲
０
・
11
％
に
ま
で
低
下
し

た
。
新
発
10
年
債
利
回
り
も
前
日
比

０
・
01
％
低
い
０
・
０
０
５
％
と
な

っ
た
。

　

市
場
は
、
今
回
の
指
値
オ
ペ
を

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
利
上
げ
期
待
を
織

り
込
む
こ
と
を
許
容
し
な
い
と
い
う

日
銀
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
」（
野
村

証
券
・
松
沢
中
チ
ー
フ
金
利
ス
ト
ラ

テ
ジ
ス
ト
）
と
受
け
と
め
る
。
さ
ら

に
、
指
値
オ
ペ
に
よ
っ
て
円
金
利
に

低
下
圧
力
が
か
け
ら
れ
た
こ
と
で
日

米
金
利
差
が
一
段
と
拡
大
。
Ｆ
Ｒ
Ｂ

（
連
邦
準
備
制
度
理
事
会
）
の
イ
エ

レ
ン
議
長
が
17
日
の
議
会
証
言
で
12

月
利
上
げ
を
示
唆
し
た
こ
と
も
重
な

り
、
ド
ル
円
相
場
は
18
日
に
５
カ
月

半
ぶ
り
の
１
１
０
円
台
を
回
復
し
た
。

Ｉ
Ｃ
Ｅ
（
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ
ン
タ

ル
取
引
所
）
が
算
出
す
る
主
要
６
通

貨
に
対
す
る
ド
ル
の
実
質
実
効
為
替

レ
ー
ト
は
、
03
年
４
月
以
来
13
年
ぶ
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チ
ャ
ー
ト
は
円
安
へ
の

「
潮
目
の
変
化
」を
示
唆

　

大
統
領
選
で
の
ト
ラ
ン
プ
氏
の
勝

利
に
、
ア
メ
リ
カ
市
場
は
株
高
や
債

券
安
（
長
期
金
利
等
の
上
昇
）、
ド

ル
高
で
反
応
し
た
。
ド
ル
の
対
円
為

替
レ
ー
ト
は
、
過
去
30
年
間
と
い
う

超
長
期
で
は
、
右
肩
下
が
り
の
「
円

高
ト
レ
ン
ド
」
が
〝
お
お
む
ね
〞
続

い
て
き
た
（
図
表
１
参
照
）。〝
お
お

む
ね
〞
と
は
、「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
円

安
」
で
一
時
的
に
中
断
さ
れ
た
か
ら

で
あ
る
。

　

昨
夏
に
１
㌦
＝
１
２
５
円
付
近
を

つ
け
た
あ
と
は
、
一
時
１
０
０
円
付

近
と
な
り
、「
円
高
ト
レ
ン
ド
」
に

戻
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
こ
こ
に
き

て
、
ふ
た
た
び
ド
ル
上
値
抵
抗
線
を

上
方
に
抜
け
、「
円
高
ト
レ
ン
ド
」

を
脱
し
た
こ
と
で
、
昨
夏
の
１
２
５

円
の
円
安
水
準
も
視
野
に
入
っ
て
き

た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ
の

裏
付
け
を
伴
っ
た
円
安
転
換

　

チ
ャ
ー
ト
だ
け
で
相
場
の
方
向
性

を
語
る
こ
と
は
危
険
な
た
め
、
フ
ァ

ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ
の
裏
付
け
の
有
無

を
確
認
し
て
お
き
た
い
。
ト
ラ
ン
プ

氏
は
、
①
大
幅
減
税
、
②
大
規
模
な

財
政
支
出
増
、
③
規
制
緩
和
策
の
実

施
等
を
公
約
し
た
。
大
統
領
選
で
の

ト
ラ
ン
プ
氏
の
勝
利
を
受
け
、
ア
メ

リ
カ
の
長
期
金
利
が
急
速
に
上
昇
し

始
め
た
こ
と
が
ド
ル
高
の
要
因
と
な

っ
て
い
る
。
市
場
で
は
、
先
行
き
の

通
商
政
策
や
移
民
政
策
へ
の
不
安
よ

り
も
、
ト
ラ
ン
プ
氏
と
類
似
点
が
多

い
レ
ー
ガ
ン
大
統
領
（
１
９
８
１
年

排
他
的
な
通
商
政
策
の
公
約
か
ら
ト
ラ
ン
プ
新
政
権
は
、「
ド
ル
安
政
策
を
と
る
」
と
の
観
測
も
市
場

の
一
部
に
あ
る
。
し
か
し
、
経
済
成
長
の
持
続
性
を
確
保
す
る
に
は
、
す
で
に
上
昇
の
兆
し
も
あ
る

イ
ン
フ
レ
抑
制
が
不
可
欠
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、「
高
圧
経
済
」
を
許
容
す
る
イ
エ
レ
ン
議
長
率
い
る

Ｆ
Ｒ
Ｂ
（
米
連
邦
準
備
制
度
理
事
会
）
の
利
上
げ
ペ
ー
ス
で
は
、
イ
ン
フ
レ
抑
制
に
は
お
の
ず
と
限

界
が
あ
る
。
ト
ラ
ン
プ
次
期
大
統
領
の
規
制
緩
和
の
公
約
が
実
行
に
移
さ
れ
、
潜
在
成
長
率
の
引
上

げ
に
成
功
す
る
と
し
て
も
、
時
間
を
要
す
る
た
め
、
新
政
権
は
ド
ル
高
容
認
を
迫
ら
れ
よ
う
。
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